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> MERCADO LABORAL 

DESCUBRE SI ESTÁS PREPARADO PARA 
LOS 600.000 EMPLEOS QUE VIENEN

Los  tres hoteles de la cadena Hil-
ton Worldwide en España han 
lanzado un concurso de cortos 
mudos y en blanco y negro para 
motivar a los jóvenes a descubrir 
las oportunidades laborales en el 
ámbito hotelero. También han or-
ganizado la preselección para 
puestos vacantes en los estableci-
mientos Hilton Europa. A lo largo 
de este mes hoteles y oficinas cor-
porativas de esta firma desarro-
llan centenares de actos para pro-
mover su oferta laboral en todo el 
mundo. Iniciativas de este tipo 
confirman la creación de empleo 
en el sector turístico que apuntan 
expertos en economía y mercado 

laboral, quienes también vislum-
bran buenas perspectivas en el 
área textil, agrotecnológica y todo 
tipo de actividades creativas des-
tinadas a aportar valor añadido a 
los sectores más tradicionales. 

eEscenario. El empleo se mueve. 
Sin embargo, este crecimiento que 
el Gobierno ha cifrado en 600.000 
puestos de trabajo en los próximos 
dos años no convence del todo a 
académicos como Gayle Gallard. 
Economista de IE Business School 
y experta en mercado laboral, no 
cree que se alcancen esos núme-
ros, «pero sí algunos cientos de mi-
les. Las organizaciones están ham-

brientas de trabajo, pero necesitan 
la ayuda del Gobierno».  

Agustín del Valle, profesor de 
Economía de la EOI, considera la 
previsión escasa: «Se han destrui-
do 1,2 millones de empleo; sólo 
se van a crear la mitad. La mag-
nitud del desempleo en España 
es tremenda y es al Gobierno a 
quien corresponde crear las con-
diciones adecuadas para que las 
empresas generen empleo. El cre-
cimiento económico es el primer 
paso pero también se necesita 
una regulación favorable». Cree 
que el problema es tan grande 
que eso no será suficiente: «Euro-
pa tiene que ayudar a ese creci-

Este nuevo 
contexto estará 
dominado por los 
‘minijobs’ y 
autónomos que 
aporten valor  
a las demandas  
empresariales. Por 
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miento económico». También Íñi-
go Calvo Sotomayor, profesor de 
Deusto Business School, opina 
que «el Gobierno debería exigir 
una mayor implicación de la 
Unión Europea en la lucha contra 
el desempleo». Propone que los 
países del norte y centro de Euro-
pa «adopten presupuestos expan-
sivos mientras que los que están 
en problemas continúen su ajus-
te fiscal. Por otra parte, el Banco 
Central Europeo tendría que de-
sarrollar las medidas necesarias 
para devaluar el euro y, de esta 
forma, aumentar la competitivi-
dad de las exportaciones de los 
países del eurogrupo».  
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ePerfiles. Óscar del Moral, direc-
tor de posgrado y executive educa-
tion de EOI, afirma que, basándose 
en lo que precisa el informe Gart-
ner, los profesionales más deman-
dados serán los relacionados con 
las tecnologías de la información y 
la comunicación: «Por cada puesto 
creado en tecnologías de la infor-
mación se generarán tres adiciona-
les fuera de la factoría tecnológica. 
A priori, serán estos perfiles junto 
con los que tengan que ver con las 
industrias creativas, los más reque-
ridos». También asegura que en las 
renovables se volverá a hablar de 
perfiles y necesidades formativas. 

eCompetencias. Ramón Aragón, 
director de salidas profesionales y 
másteres especializados de ESCP 
Europe, señala que «el demandante 
de empleo con formación superior 
deberá ser más flexible con sus op-
ciones y condiciones de empleo, y 
estar dispuesto a dar un giro a su 
perfil y disposición para la movili-
dad geográfica y mental». Juan Jo-
sé Nájera, vicerrector de la Univer-
sidad Rey Juan Carlos, afirma que 
más allá de los conocimientos técni-
cos, «el mercado demanda proacti-
vidad, flexibilidad y cuestiones más 
vinculadas con la actitud que con la 
aptitud. Se buscan perfiles con alto 
nivel de formación y una contrasta-
da capacidad de aprendizaje». 

eAutoempleo. Según el último in-
forme sobre el mercado laboral de 
Asempleo –patronal de las grandes 
empresas de trabajo temporal– y 
Analistas Financieros Internaciona-
les (AFI), el 61,6% de las vacantes de 

porque la incertidumbre laboral cre-
ce al ritmo que lo hacen estos mode-
los». Por contra, Pablo Urquijo, direc-
tor general de Experis Perm, asegu-
ra que se trata de un sistema muy 
práctico: «Permite a las empresas 
ajustar costes, conseguir resultados 
y, a medida que aumenten, invertir 
en la mejora de salarios y contratos».  

eSalarios. El impacto en la retribu-
ción de estas fórmulas contractuales 
no pasa inadvertida por los exper-
tos. Yolanda Fernández, del departa-
mento de Economía de la Facultad 
de Económicas y Empresariales de 
Universidad Comillas, afirma que 
«el contrato temporal puede favore-
cer un descenso real de los salarios. 
Es necesario que las medidas de la 
nueva reforma laboral sirvan para 
preparar la incorporación de los tra-
bajadores al mercado laboral y no se 
conviertan en un sistema de ahorro 
de costes para la empresa». 

eDesafíos. Allard apuesta por la 
creación de un contrato único que 
facilite la contratación y los despidos 
eliminando burocracia, y destaca 
que la reducción salarial no es la so-
lución para crear empleo. Una opi-
nión que comparte Obeso: «Si el mo-
mento lo requiere se pueden deva-
luar los salarios, pero no adoptarlo 
como política. Si el empresario se 
acostumbra iremos a una economía 
más devaluada». Del Valle añade que 
«si se reducen los costes salariales 
aumentan los márgenes empresaria-
les, no el empleo: descienden las ren-
tas disponibles y no aumenta el con-
sumo, un elemento necesario para la 
recuperación económica».

Aragón señala además los low cost 
jobs que también imperan en econo-
mías más dinámicas como Alema-
nia. Y, en cuanto a la contratación 
temporal, explica que si bien ofrece 
una mayor flexibilidad al empresa-
rio, las reformas laborales han con-
tribuido a incentivar la empleabili-
dad indefinida, «no creo que nos en-
contremos con una proporción de 
temporales superior a lo normal».  

eAdiós indefinidos. Carlos Obeso, 
profesor de Esade, dice que la con-
tratación indefinida, «va a quedar li-
mitada a un tipo de conocimiento 
muy específico y necesario en las or-
ganizaciones. Los contratos a tiem-
po parcial y temporal, y los autóno-
mos están generando un sistema fle-
xible que ya se denomina incierto, 

costes laborales y en la presión fis-
cal a las pymes. No tiene sentido 
que una gran empresa pueda estar 
pagando un tipo medio efectivo en 
el impuesto de sociedades del 3,5% 
(frente al 35%), mientras que una 
pyme paga el 25%. La falta de liqui-
dez ahoga a las empresas y muchas 
veces determina una política de re-
cursos humanos también austera». 

e’Minijobs’ y temporales. Iñaki Or-
tega, doctor en Economía, director 
de Madrid Emprende y profesor en 
la Universidad de La Rioja, asegura 
que «vamos hacia fórmulas más fle-
xibles, que permiten el acceso al 
mercado laboral a mayor número de 
personas». Por eso habla de los mini-
jobs como uno de los canales que fa-
vorecerá esa creación de empleo. 

empleo en España se concentra en 
las pequeñas empresas; el 21,7% es-
tán en las grandes; y el 16,8% en las 
medianas. Nájera señala que desde 
hace años se apunta el autoempleo 
como uno de los canales para redu-
cir el paro, lo que tiene dos conse-
cuencias: «La ocupación de los em-
presarios que se arriesgan y la gene-
ración de los empleos directos que se 
incorporan a proyectos; y el naci-
miento de un conjunto de empresas 
y profesionales que prestan servicios 
a estos profesionales. Al final es más 
actividad económica que se traduce 
en creación de riqueza y empleo».  

eAusteridad. Para potenciar esta 
fuente de puestos de trabajo y de ri-
queza, Aragón cree necesarias 
«medidas que aúnen una rebaja de 

El turismo es uno de los sectores con mejores perspectivas para la generación de empleo. / EFE
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